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Contabilidade de gestao

No Municipio de Sabrosa a contabilidade de custos assenta numa classificagao funcional dos custos, de
acordo com o classificador funcional das autarquias locais, aprovado pelo Decreto-lei n.°192/2015, de 11 de

setembro, e com base na NCP 27 “Contabilidade de gestao” do SNC-AP.

IDENTIFICACAO DA CONTA DO PERIODO
Codigo Designacio DEBITO CREDITO SALDO

96 Custos por Fungdes 7233722,38€ 31669,31€ 7202 053,07 €

96.1 Fungdes Gerais 4721969,91 € 769,94 € 4721199,97 €

96.1.1 Servigos Gerais da Administragdo Publica 4 660 765,68 € 160,54 € 4 660 605,14 €

96.1.1.1 Administragdo Geral 4 660 765,68 € 160,54 € 4 660 605,14 €

96.1.2 Seguranga e Ordem Publicas 61204,23 € 609,40 € 60594,83 €

96.1.2.1 Protecgdo Civil Luta Contra Incéndios 61204,23 € 609,40 € 60594,83 €

96.2 Fungdes Sociais 1215364,43 € 29541,31€ 1185823,12 €

96.2.1 Educagao 204 763,05 € 21432,23 € 18333082 €

96.2.1.1 Ensino ndo Superior 2800199 € 561,32 € 27 440,67 €

96.2.1.2 Servicos auxiliares de ensino 176761,06 € 2087091 € 155 890,15 €

96.2.3 Seguranca e Acgdo Sociais 265486,62 € - € 265 486,62 €

96.2.3.2 Acgdo Social 265 486,62 € - £ 265 486,62 €

96.2.4 Habitacdo e Servicos Colectivos 53171577 € 5959,97 € 525 755,80 €

2 96.2.4.1 Habitagdo 22022,89 € - £ 22022,89€
g 96.2.4.2 Ordenamento do Territorio 182 395,86 € - €| 182395:86¢€
3 96.2.4.3 Saneamento 241,67 € € 241,67 €
96.2.4.4 Abastecimento de Agua 38 100,30 € 5959,97 € 3214033 €

3 96.2.4.5 Residuos Solidos 286 309,81 € - £ 286309,81€
96.2.4.6 Proteccdo Meio Ambiente e Conservagdo Nature; 264524 € - £ 264524 €

96.2.5 Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 213398,99€ 2149,11€ 21124988 €

96.2.5.1 Cultura 18509742 € 214911 € 182 948,31 €

96.2.5.2 Desporto, Recreio e Lazer 28301,57 € - £ 28301,57 €

96.3 Fungdes Econdmicas 150 156,59 € 1358,06 € 148 798,53 €

96.3.3 Transportes e Comunicagdes 148 857,65 € 1358,06 € 147 499,59 €

96.3.3.1 Transportes Rodoviarios 148 857,65 € 1358,06 € 147 499,59 €

96.3.4 Comércio e Turismo 1298,94 € - € 129894 €

96.3.4.1 Mercados e Feiras 1298,94 € - € 129894 €

96.4 Outras Fungdes 1124390,15€ - € 1124390,15€

96.4.1 Operagdes da Divida Autdrquica 1124390,15€ - £ 1124390,15€

96.5 Perdas por Imparidade 21841,30€ - £ 21841,30€

96.5.1 Em Contas a Receber 2184130€ - £ 21841,30€

96.5.1.1 Clientes, Contribuintes e utentes 21841,30€ - € 21841,30€

TOTAL 7233722,38€ 31669,31¢€ 7202 053,07 €

Assim, pode-se quantificar os objetivos a atingir pela autarquia, nos mais diversos niveis, planificar a sua
atividade, conhecer o seu contributo para o desenvolvimento, nas areas de intervengdo e na prossecugéo das
suas atribuicdes, possibilitando assim obter informagdo sobre o esforgo financeiro desenvolvido nas quatro
grandes areas de intervengdo que sdo. as fungbes gerais, sociais, econémicas e outras fungdes e na
prossecugao das suas atribuigdes.

A contabilidade de gestao tem vindo a assumir um papel cada vez mais notério, mais relevante e de crescente
importancia, pelo facto de permitir um maior rigor na gestéo de todos os recursos existentes e ao seu dispor, por
forma a melhor administrar, procurando ser mais eficaz, eficiente e econoémica. E, sem duavida, um instrumento
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de gestdo interna. O Municipio de Sabrosa, em resposta a esta exigéncia, deu inicio a este trabalho com a
apresentagao de resultados no exercicio economico de 2017, pelo que desde essa altura tem estado em
constante desenvolvimento e aperfeigoamento.

A contabilidade de gestéo visa uma avaliagdo de resultados de concretizagao de atividades e projetos, que
contribuem para a realizagéo das politicas piblicas definidas, mas também do cumprimento dos objetivos em
termos de servigos a prestar aos cidadaos, em diferentes éticas: com uma desagregagéo dos custos por bens,
servicos e fungdes. Esta contabilidade vem completar a contabilidade orgamental e a financeira, perspetivando
na qualidade da gestdo municipal em geral, e de cada uma das unidades organicas flexiveis, em particular.

O SNC-AP veio estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de contabilidade de gestdo nas
Administragbes Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresentagéo, dando orientagdes para sua
estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos para o seu conteido e divulgagéo.

Neste primeiro ano de SNC-AP ha a nogao de que ainda existem situagdes que necessitam de desenvolvimento,
transitar de uma contabilidade meramente de custos para uma contabilidade mais abrangente, designadamente
transpondo para um sistema de contabilidade de gestdo, é o grande objetivo. Ainda ha caminho a percorrer,
tarefas a concretizar, mas o caminho € melhorar e aperfeigoar um sistema de contabilidade de gestéo cada vez
fiavel, do ponto de vista do retomo de informagao de custos, que va para além dos gastos, que permita imputar
as respetivas receitas dos bens, servigos e fungdes, devolvendo informagdes através dos indicadores e analisar
os desvios para acompanhar e controlar a gestao.
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